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1.  Ist es wahr? Wahrhaftigkeit

2.  Ist es fair für alle Beteiligten? Fairness

3.  Wird es Freundschaft und

guten Willen fördern? Freundschaft, guter 
Wille 

4.  Wird es dem Wohl aller

Beteiligten dienen? Gemeinwohl

Vier-Fragen-Probe: Werte von Rotary

Rotary-Werte

Globalisierung und 
Werteproblematik

Wertemanagement –
Thementreiber

Sentencing Guidelines

Werteviereck

Prozessstufen WMS

Warum 
Wertemanagement?
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Die zunehmende Globalisierung 
bewirkt eine veränderte Werteproblematik

Faktor Positive
 Auswirkungen

Moralsensitive
 Auswirkungen

Negative
 Auswirkungen

Gesellschaft (+)

Subjektivität (+)

Komplexität (+)
Nutzung der
Wertschöpfungs-
kette

Economics
of Behavior

Nutzung
von Ressourcen

Kontrolle
Integration

Management
of Diversity

Legitimation

Identität
Co-opetition
Culture

 
Fit

Betrug
Korruption
Transparenz

Akquirierung
Karriereplanung
Motivation
Leistungsqualität
Multikulturelle Teams
Profess. Abhängigkeit
Beschäftigung
Soziale Sicherheit
Umwelt
Gesellschaftsvertrag
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Wertemanagement –  Thementreiber

Integrity Management - Prävention doloser
Handlungen

Globale Wertschöpfung - Diversity, Reputation, Brand,
Lieferantenmanagement

Nachhaltigkeit - Dow Jones Sustainability
Index, Risikomanagement

Märkte - Kapitalmärkte, Konsumenten-
märkte, Beschaffungsmärkte

Organisation - Globalisierung,
Dezentralisierung

Recht - Sentencing Guidelines, 
SOX, StGB, OWiG

Politik - Global Compact, CSR
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Sentencing Guidelines

Mechanismus

Schweregrad VerschuldungsgradX

Basisstrafe „Culpability-Score“
 

CS-Schuldpunkte

Höchster Betrag von:

1. Erzielter Geldgewinn

2. Verursachter Schaden
a. absichtlich
b. willentlich
c. rücksichtslos

3. Straftabelle
( 33 Schweregrade:   6 = 5.000,-

 
$

33 =    75.500.000,-
 

$)

1. Basiswert = 5 +

Modifikation nach

a. Grad der Involvierung
b. Vorstrafen
c. Behinderung der Justiz
d. Effective

 
program

 
to prevent

& detect
 

violations
 

of law
e. Selbstaufdeckung

2. Zuordnung der Mini-/Maxi-Multiplier
 

zu:

Basisstrafe X

CS      Min.      Max.
10+      2.0      4.0 
… … …
0-

 
0.05      0.2
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Werteviereck der Organisation

Moralische Werte

Integrität
Fairness
Ehrlichkeit
Vertragstreue
Verantwortung

Moralische Werte

Integrität
Fairness
Ehrlichkeit
Vertragstreue
Verantwortung

Kooperationswerte

Loyalität
Teamgeist
Konfliktfähigkeit
Offenheit
Kommunikations-
orientierung

Kooperationswerte

Loyalität
Teamgeist
Konfliktfähigkeit
Offenheit
Kommunikations-
orientierung

Kommunikationswerte

Achtung
Zugehörigkeit
Offenheit
Transparenz 
Verständigung
Risikobereitschaft

Kommunikationswerte

Achtung
Zugehörigkeit
Offenheit
Transparenz 
Verständigung
Risikobereitschaft

Leistungswerte

Nutzen
Kompetenz
Leistungsbereitschaft
Flexibilität
Kreativität
Innovationsorientierung
Qualität

Leistungswerte

Nutzen
Kompetenz
Leistungsbereitschaft
Flexibilität
Kreativität
Innovationsorientierung
Qualität
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Die vier Prozessstufen des 
WerteManagementSystems

Policies
 

& Procedures

Arbeitsverträge, Arbeitsanweisungen, 
Lieferantenscreening, Corporate Citizenship-Programm usw.

Management-Systeme

Compliance-
 programme

Werte-
 management

EthikAuditSystem

Organisation / Verantwortung

Ethik-/Compliance-
 Office

Chefsache Funktionale Integration
 (z.B. Revision, QM)

Unternehmenswerte

Grundwerte, „Mission, Vision, Values“, Code of Ethics

4
Organisieren
4
Organisieren

3
Systematisieren
3
Systematisieren

2
Implementieren
2
Implementieren

1
Kodifizieren
1
Kodifizieren
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Warum Wertemanagement? 
Werte geben dem Unternehmen Profil und Charakter

Mit Hilfe des WerteManagementSystems  kann ein Unternehmen:

Reputation und Vertrauen aufbauen

Zugang zu Kapitalmärkten sichern

Identität entwickeln

Transparenz herstellen

Werte schaffen und sichern

Verantwortung übernehmen

Rechtssicherheit etablieren

Mitarbeiter motivieren

Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und Partnern stabilisieren

einen Prozess permanenter Veränderung in Gang setzen

nachhaltig erfolgreich wirtschaften
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